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/ƘŀƳōŜǊƭƛƴ wǳōōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ        

ŘƛŜ-Ŏǳǘ ƎŀǎƪŜǘǎΣ ǇŀŘǎΣ ǎǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ǎǳō-ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘǊǳŘŜŘ 
ŀƴŘ ƳƻƭŘŜŘ ǇŀǊǘǎΦ  ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƴŘƻǿ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴǎΣ ŘƻƻǊ ǎŜŀƭǎΣ ǊǳōōŜǊ 
ŎƭŜŀǘǎΣ ǎǘǊƛǇǎΣ ōǳƳǇŜǊǎΣ ǊƻƻŦ ǇŀƴŜƭ ǎŜŀƭǎΣ I±!/ ǎŜŀƭǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŘƻƻǊ 
ƎŀǎƪŜǘǎΣ C{¢ ŘǳŎǝƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƭ 
ƛƴǎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƅƻƻǊƛƴƎΣ ǎǳō-ƅƻƻǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǾƛōǊŀǝƻƴΦ 
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tǊŜŎƛǎƛƻƴ DŀǎƪŜǘǎ 9ǾŜǊȅ ¢ƛƳŜΗ 

/ƘŀƳōŜǊƭƛƴ wǳōōŜǊ /ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ   
ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǎƻƭƛŘ ƴŜƻǇǊŜƴŜΣ ŎƭƻǎŜŘ-ŎŜƭƭ 
ƴŜƻǇǊŜƴŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊƛŎ      
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ŘƛŜ-Ŏǳǘ ƛƴ ƻǳǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ-ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦŜŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ǇŀǊǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ        
ŬƴƛǎƘŜŘ ƎŀǎƪŜǘ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ wǳōōŜǊ 
/ƻƳǇŀƴȅΣ LƴŎΦ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ƎŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǿŜ      
ǇǊƻǾƛŘŜΦ 

/ƻƴǾŜǊǝƴƎ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ ŎǊƛǝŎŀƭ            
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ       
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ 
ŎǳǎǘƻƳ ŘƛŜ-ŎǳǩƴƎΣ ƪƛǎǎ-ŎǳǩƴƎΣ ǿŀǘŜǊ-ƧŜǘ 
ŎǳǩƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀǝƴƎΣ ƻǊ ōǳƭƪ ǎƭƛǩƴƎ /ƘŀƳōŜǊƭƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜ ǘƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŜǎ ŦƻǊ ǳƴƛǉǳŜ 
ƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ŘƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǊƎŜŘΣ  
ƭŀǎŜǊ Ŏǳǘ ƻǊ ǎǘŜŜƭ ǊǳƭŜ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
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{/9пмb9h {ǇƻƴƎŜ /ƘƭƻǊƻǇǊŜƴŜ όƴŜƻǇǊŜƴŜύ wǳōōŜǊ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭƻǎŜŘ ŎŜƭƭ ŎƘƭƻǊƻǇǊŜƴŜ ǎǇƻƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎƳƻƪŜΣ ƅŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ            

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ Ǌŀƛƭ ŎŀǊǎΦ  

 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭƻǿ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƭƻǎŜŘ ŎŜƭƭ ǎǇƻƴƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ т-мм t/C ŘŜƴǎƛǘȅ ǊŀǝƴƎΦ !ƎŀƛƴΣ ǿŜ Ŏŀƴ 

ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ōƭŀŎƪκ ŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŘƛŜ Ŏǳǘ ƛǘ ǘƻ ŀƴȅ ŎǳǎǘƻƳ ǎƘŀǇŜΣ ǎƭƛǘ ƛƴǘƻ ǎǘǊƛǇǎΣ ƻǊ ǎƭƛǘ ƛƴǘƻ Ǌƻƭƭǎ ǘƻ ŀƴȅ 

ǿƛŘǘƘ ǳǇ ǘƻ пнέ ǿƛŘŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ Ǌƻƭƭǎ ǿŜ 

ƳŀƪŜ ŀǊŜ рл ŦŜŜǘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǊŜ ΦлсоέΣ ΦмнрέΣ 

ΦмутέΣ Φнрлέ ΦотрέΣ ΦрлέΦ [ŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ нέ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ пнέ Ȅ тнέ ǎƘŜŜǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ !{¢a 9мснΣ !{¢a 9сснΣ !{¢a 9морпΣ !{¢a /ммссΣ {atулл/ ŀƴŘ 

.{{тноф ǎƳƻƪŜΣ ƅŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ǎǇŀŎŜǊǎΣ ŀƴǝ-ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ bCt! -мол ¢ŀōƭŜ уΦпΦм ŀƴŘ пф /Cwноу ŀǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎΣ ǘƘŜǊƳŀƭ ŀƴŘ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ŘƛũǳǎŜǊǎΦ [ŀǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  
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hǳǊ ǎƻƭƛŘ ŎƘƭƻǊƻǇǊŜƴŜ ǊǳōōŜǊ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ср ҕр ŘǳǊƻƳŜǘŜǊ ǎƘƻǊŜ ! ƘŀǊŘƴŜǎǎ ŀƴŘ нллл t{L 

ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭŜƴƎǘƘ Ǌƻƭƭǎ ǳǇ ǘƻ осέ ŀƴŘ пуέ ǿƛŘŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ        

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƻƭŘŜŘ ǇŀǊǘǎΦ 

 

¢ƘŜ ор!! ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜǊǎΣ ǇŀŎƪƛƴƎΣ ŀƴǝ-ǾƛōǊŀǝƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀƴǝ-ǎǉǳŜŀƪ ǘŀǇŜΦ          

²Ŝ Ŏŀƴ ŘƛŜ Ŏǳǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ǎƘŀǇŜǎΣ ǎǘǊƛǇǎΣ ƻǊ ƳŀǎǘŜǊ ǊƻƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƭƛǘ Ǌƻƭƭǎ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳ ǿƛŘǘƘǎΦ  

 

bŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅΣ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ 

ŀǇǇƭȅ ŀ ǇǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜǊ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǊƻƭƭǎΣ ǎǘǊƛǇǎΣ ƻǊ ŘƛŜ Ŏǳǘ ǇŀǊǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŦǊŜŜǎ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ǝƳŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƳŜǎǎȅ ƭƛǉǳƛŘ ŀŘƘŜǎƛǾŜǎ ƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ȅƻǳ ǇŜŜƭ ŀƴŘ ǎǝŎƪΣ ǘƘǊƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƭƛƴŜǊ ŀǿŀȅΣ Ƨƻō ŘƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ   

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ΦлнлέΣ ΦлсоέΣ ΦмнрέΣ ΦмутέΣ Φнрлέ ΦотрέΤ ƭŀǊƎŜǊ ǎƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ нέ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŜǘǊƛŎ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ осέ Ȅосέ ǎƘŜŜǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ор!! ŎƘƭƻǊƻǇǊŜƴŜ ƛǎ ōƭŀŎƪκŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ !{¢a 9мснΣ !{¢a 9сснΣ !{¢a 

9морпΣ !{¢a /ммссΣ {atулл/ ŀƴŘ .{{тноф ǎƳƻƪŜΣ ƅŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ bCt! -мол ¢ŀōƭŜ уΦпΦм ŀƴŘ пф /Cwноу ŀǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎΦ [ŀǘŜǎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
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CƭŜȄ ор {ƻƭƛŘ /ƘƭƻǊƻǇǊŜƴŜ όƴŜƻǇǊŜƴŜύ wǳōōŜǊ 

 

hǳǊ CƭŜȄ ор ŎƻƳǇƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ǎƻƭƛŘ ŎƘƭƻǊƻǇǊŜƴŜ ǊǳōōŜǊ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊΣ ǿƛǘƘ тл ҕр ŘǳǊƻƳŜǘŜǊ ǎƘƻǊŜ 

! ƘŀǊŘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ мрлл t{L ǘŜƴǎƛƭŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǘǊǳŘŜ ŎǳǎǘƻƳ ǇǊƻŬƭŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘƻǿ 

ƎŀǎƪŜǝƴƎΣ ŘƻƻǊ ŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀƭΣ ǎǿŜŜǇǎΣ ǳ-ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŬƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦΦ Lǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƻƭŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 

 

²Ŝ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŀŘƘŜǎƛǾŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜΣ Ŏǳǘ ƘƻƭŜǎ ƻǊ ǎƭƻǘǎ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŀƭƻƴƎ      

ƛǘǎ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊǳǎƛƻƴΦ  

 

¢ƘŜ CƭŜȄ ор ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ŀ ōƭŀŎƪκŘŀǊƪ ƎǊŀȅ ŎƻƭƻǊ ŀƴŘ  Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ !{¢a 9мснΣ !{¢a 

9сснΣ !{¢a 9морпΣ !{¢a /ммссΣ {atулл/ ŀƴŘ .{{тноф ǎƳƻƪŜΣ ƅŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƻȄƛŎƛǘȅ            

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ bCt! -мол ¢ŀōƭŜ уΦпΦм ŀƴŘ пф /Cwноу 

ŀǇǇŜƴŘƛȄ . ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƭŀǎǘƻƳŜǊǎΦ [ŀǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘΦ  


